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Positivismo !

A Imperalum sempre foi umo empresa positiva e inconformada.
Positiva porque ocreditomos no mercodo e no vitalidade dos seus operodores.

Inconformada porque cremos na evolugdo, na dindmica e fundomentalmente no nosso engenho
de criormos.

E porque somos assim néio queremos fazer parte do coro de pessimismo que assola o nosso pais
e poricularmente o nosso mercado,

Pensomos que todos temos que ter o copacidode de infervir positivamente e de, fundomentalmente,
firarmos partido dos facores que podem a cwrio prazo impulsionar o mercodo da edificogio em
Portugal e consequentemente o nosso sub mercado das impermeabilizagdes e isolamentos.

A renovagdio e reabilitagio, motorizados pelo nova lei do arrendamento, as recém criodas SRU
— Sociedades de Reabilitagiio Urbana — o novo Plano Polis, o alterogio oo Regulomento do
Comportamento Térmico dos Edifices, o novo Regulomento das Edificagdes, irdo, sem divida,
tontribuir para o orestimento da nossa adividade e contribuir, assim, para mofivar este sector.

Sejomos positivos!!

Eng® Josi Migesl Leonsrds
Dhemigms Gerd
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A Gestdo Empresarial em Tempos de Crise

s tempos estdo dificeis e a com-

peticio apertou, Se os anos de

2002 e 2003 foram furbulentos,

no de 2004 mutas empresas re-
gistaram quebras na ordem dos 50%!

Ha menos lucro disponivel nos
varios sectores de actividade para ser
repartido & menos recursos financeiros
disponiveis para comprar quoia de mercado,
seja pela redugdo de precos, seja afravés
de aguisigbes. Em suma, o bolo tornou-se
mais pequeno e cada um defende feroz-
mente o seu pedago.

Mum ambiente macroecondmico
recessivo, consubstanciado num arrefe-
cimento global com caracter de simul-
taneidade nos varios blocos econdmicos,
Europa, E.U.A. & Japdo, ao que acresce a
répida e acentuada queda do ddlar pena-
lizadora das exportagies e a escalada dos
pregos do petrdleo atingindo maximos
histdricos & custos de consumo despole-
tadores de desintermediacio de margens,
urge para o universo empresanial medidas
especiais de acluacao.

Em tempeos de crise, ndo se legi-
fimam enganos nem alrasos, as emprasas
tém de criar um primado de gestado com-
paginado num modelo eclético, orentado
por uma elencagem de principios regula-
dores de eficiéncla, eficacla, inovagao, pro-
dutividade e vantagem competitiva,

Gravita hoje no mundo empre-
sarial a necessidade de novos principios
que regem a boa gestao,

Aos recursos humanos assiste
a obrigagdo de trabalhar arduamente na

execucio das suas fungbes, respondendo
rapidamenta as indmeras situagies qus
s& colocam diariamente (eficiéncia); aos
mesmos, compete ainda a obrigatoredads
de questionar os dividendos dos métodos
aplicados, renovando, melhorando ou até
mesmo modificando-os (eficacia); para
além da inovagio nos produtos, senigos e
processos, as empresas devem adicionar
inovagio ao negocio com propostas de
valor acrescentado oferecidas aos clientes,
mas sem nunca se desviarem do foco
(inovagao); ndo podem as empresas apli-
car uma gesto de “producio marmoguina”
& pretenderem um escoamento da mesma
assante num “consumo ocidental” (pro-
dutividade). a sustentabilidade das em-
presas consistira, na sua capacidade de
aprender & assimilar mals rapidamente que
as empresas concorrentes, descobrindo
novas oportunidades de negdcio antes dos
seus competidores (vantagem competi-
tiva).

Acresce, a litulo de complemen-
taridade, a necessidade e capacidade de
adaptagdo das empresas no que concems
ao gjustamento das suas estruturas e por
conseguinte, a0 mitigar dos seus custos,
com onentagdes de delayering, empower-
ment, team works e downsizings.

Daspontam como imperativos
para as organizacdes, a reducio do ndmero
de niveis hierarquicos, evitando pesadas
astruturas piramidais (delayering): a
flexibilizaco da comunicagdo interna e a
transferéncia da tomada de decisdo para
parto da base da estrutura (empowerment);

a incorporagao do trabalho em equipa com
a eleigdo de alguns projectos chave,
maobiizando @ motivando os seus empre-
gados {team works) ou seja, desencadsar
um maovimento generalizado e imparavel
de emagrecimento das estruturas empre-
sariais, através de estruturas de custos
mais leves e competitivas (downsizings)

Face ao exposio, 2 crise e a per-
cepcdo gue a partilha do valor gerado em
cada secior ndo & estatica, uma vez que
migra de uns agentes para outros, a gestio
nas empresas tem de dar grandes saltos,
aplicando as “best pratices” e ajustando-
s A5 novas realidades, através de uma
nova légica empresarial passivel de
responder de forma consentanea a um
mundo desenfreadamente competitive,
com novas solugdes de gestdo, Inovando
e sincronicamente vigilando os custos,
atendendo ao facto de, o mais do mesmao
nao resolver e porque a riqueza (leia-se
valor) ou s renova ou Se esgota.

Deste modo, as organizacdes
que ndo responderem atempada e oportu-
namente as novas realidades dos merca-
dos com exigentas receitusnos de gestao,
acabardo inevitavelmente por desaparecer,
visto a gestao empresarial evoluir no sentido
de sd existirern, verdadeiraments, dois tipos
de empresas: as de sucesso... @ as
mortas.

Dr. Luis Hanrigues
Plarzamenio e Conbrolo de Geshio

A Marcacdo CE nos Produtos Betuminosos

traves da Directiva Europeia de
Materiais de Construcio, 82106/
EEC, encontra-se definido o
modo de aplicacao da marcagan
CE neste tipo de materiais. Esta marca, no
caso das membranas betuminosas, ates-
ta a conformidade com normas europeias
de caracteristicas, nomeadamenta a EM
13707 — Membranas flexiveis para imper-
meabilizagdo — Membranas betuminosas
armadas para impermeabilizacdo de co-
beruras — Definigdes e Caracteristicas, a
gqual se encontra em fase final de publi-

cagao.

Apés a publicagdo da norma,
todos os fabricantes de membranas de
imparmeabilizagdo devem reunir condi-

ghes para proceder & marcagdo CE dos
seus produtos, a qual terd caracter de
obrigatoriedade para a livre circulagdo
desses mesmos produtos.

Mo processo de marcagdo CE,
definido para as membranas de imper-
meabilizacdo de coberturas (sislema 2+)
intervém, necessariamente, um organis-
mo notificado. Nesse processo, fica sob
responsabilidade do fabricante a definigdo
das caracteristicas técnicas do produto e
das respaectivas tolerdncias, a realizacio
do confrolo da qualidade durante a fabri-
cagao, bem como da realizagio de en-
saios iniciais a novos produtos, quer com
meios interncs, quer externos. Por seu
lado, o organismo notificado confirma o

cumprimento das caracteristicas técnicas
indicadas pelo fabricante, a conformidade
do seu sistema de controlo da qualidade,
avalia os resultados dos ensalos inicials
& acompaniha a evolugo da qualidade dos
predutos, ao longo do tempo.

De acordo com as informacgdes
mais recentes, oblidas através do CEN/
TC 254, prevé-se que a fase de fransicio
para a marcacdo CE termine em 2008,
pelo que, nesse momento, todas as
membranas betuminosas em circulacio
no mercado europeu terdo que possuir
as8a marca.

Eng.* Ana Cristina Pachaca
Grsla dla Chsalidicle o Ambiende
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A Acistica na Edificacdo Residencial

A Regulamentagdio

0 Contributo da
Imperalum

A actual regulamen-
tacao, presente no Decreto-
-Lei n®* 292/2000 de 14 de
Novembro, privilegla o con-
dicionamento acdstico no
interior dos edificios, estabe-
lecendo como objective prin-
cipal a prevencdo e o controlo
da poluigao sonora, com vista
a salvaguardar o bem-astar
dos utilizadores dos edificios.

Resumidamente, o
novo regulamento define
conceitos como actividades
ruidosas, actividades ruido-
sas temporarias, ruido de
vizinhanga, zonas sensiveis,
mistas & mapas de ruido
para os quais os projectistas
portugueses passam a
gstar mais atentos, por-
quanto uma das grandes
alteragbes impostas pela
nova regulamentacdo é a
obrigatoriedade da apresen-
tagdo do projecto aclstico no
pedido de licenciameanto
camarario dos edificios.

E no sentido de contri-
buir para projectos acusticos
racionais & efectivos que a

Imperalum acaba de langar o
‘Manual de Aclstica”, o qual
apresenta uma série de
solugies, todas elas basea-
das em ensaios realizados
pelo LMEC - Laboratario MNa-
cional de Engenharia Civil - &
gue, basicamente, rednem a
maioria das situacdes na

edificagdo que necessitam de
condicionamento acudstico,
nomeadamente aos ruidos
de percussan em pavimentos
& aos rlidos agreos, guer em
parades divistrias interiores,
quer em parades axterioras.

Desta forma, a Impe-
ralum disponibiliza solugdes

que permitem aos projectis-
tas, promotores e técnicos,
cumprir a regulamentagio
em vigor, implementando
qualidade acustica nos edi-
ficios,

Arg® Locla Marques
Departemento Técnico

impersOm

& gues ueoibiin die [inpnlum

-3y _ i s 10
mﬂ_IE

T T T L

-

Grandes Projectos... Grandes Obras

Férum Madaira

Promotor:
MDC - Mufti
Devalopment
Caorporation

Construtora:
SOMAGUE, SA

Aplicador:

RIM - Revestimentos
& Impermeabilizagies,
Lda

Promotor;
MDC e Edivisa

& Construtora:
8 Edivisa & Motz Engil

Aplicador:

Impermala, Lda

Promotor
__ & Construtora:
B Hersal, 34

Herdade dos Salgados.
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Breves
Espanha

As principais empresas constru-
toras em Espanha. comecam ia a
aprovar os materiais da Imperalum nas
suas obras. Corsam — Corviam, Ferro-
vial, Dragados, OHL, SEOF, Hercisa,
Sacyr, 530 disso exemplo.

As obras que abaixo indicamos
decorrem neste momento em Madrid,
estando as impermeabilizagdes a cargo
da empresa nossa cliente Flexi Spray.

La Fariura
Construtora: DRAGADMDS

Eslagio de Meiro Las Delcias
Constritora: OHL - Obrascon Huarte Lain, 3A

Formagao
Imperalum / Degussa

No ambito do langamento da nova
aama de produtos. a Imoeralum oro-
maveu nas suas instalagoes tabns uma
acrao de formacdo a equipa técnica e de
vendas. Esta acgdo que contou com o
apoio técnico da Degussa, dividiu-se em
dois madulos. O primeiro constou da
apresentagdo, em sala, da tecnologia
agregada a estes produtos. O segundo
madulo foi totaimente preenchido com a
aplicagdo dos novos produtos. A nossa
habilidade de aplicagdo, demonstrada
nesta acgdo, queresmos adicionar a
nossa competéncia na divulgacdo dos
produtos. Maos a obral!

Formacgdo Interna

Formagdo em Prevengdo e Combate o
Incéndios

Ma semana de 21 a 24 de Margo
os funciondrios da Imperalum frequen-
taram de uma Acgdo de Formacgao de
Prevencdo e Combate a Incéndios, pelos
Bombeiros Voluntarios do Montijo, o que
incluiu exercicios de combate a fogo real,

Esta acgdo de formagao contribuiu
para a selecgdo das equipas de inter-
vengdo inerentes ac Plano de Emer-
géncia Interno da Imperalum.

Os funcionarios com fungdes no
Plano de Emergéncia Interno, comple-
mentaram a formagdo com uma acgio
de formagio de Busca e Salvamento,
tambeém ministrada pelos Bombeiros
Voluntarios do Montijo, em Abril do
corrente ano.

Accoes de Formagao
FUNDEC ] -

A Imperalum participou mais
uma vez, a convite do Fundec —
Fundagac para a Formagdo
Continua em Engenharia Civil, no
Seminario de Impermeabilizagao
em Edificios Correntes, o qual
contou com a participagdo de
empresas de construgdo, de
projecto, de fiscalizagdo e camaras
municipais, tendo decorrido no
Instituto Superior Técnico nos
passados dias 14 e 15 de Abril.

Estes cursos tém por ob-
jective divulgar as tecnologias da
impermeabilizagdo em edificios,
sendo 08 Unicos com caracter de
realizagdo sistematica em Portugal,
tendo sido este o 147 promovido e
realizado pelo Fundec, o que atesta
da importéncia e relevo destes
eventos,

TEKTONICA

-

TeklGnica

De 10 a 14 de Maio, ird realizar-
-52 mais uma Feira Internacional de
Construgio — Tektonica 2005 — na
FIL em Lisboa.

A Imperalum, estara presente
neste certame — stand 3C 17,
Pavilhao 3 — no sentido de promover
as suas solugdes e produtos nas
areas da impermeabilizagdo, iso-
lamentos térmicos, aclsticos,
geotexteis e drenagens. Este ano
aproveitamos este evento para
efectuar o langcamento no mercado
da nossa nova linha de produtos de
imparmeabilizagdo, nomeadameante
de base cimentosa, liquida e
mastiques. Visite-nos!

~. www.imperletter.pt
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