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Lideranca Empresarial

Alideranca & um factor essencial para o sucesso
da economia mundial, dos blocos econdmicos,
dos estados, das sociedades e das
organizagoes.

Discorrendo sobre a lideranga empresarial em
Portugal, assume particular destaque, a
necessidade de desmantelar as metodologias
consubstanciadas por liderangas muitas delas
mediatizadas através de queixumes face a falta
de apoios estatais, outras politizadas e
alimentadas por dinheiros publicos, tornando a
avaliagdo da sua qualidade efectiva muito dificil e
outras ainda, caracterizadas por inadequadas
politicas de gestao, oportunismo e auséncia de
visdo estratégica.

Estes episodios que fervilham no tecido
empresarial nacional, s@o ilustrativos da
deplordvel tipologia de lideranca edificada em
Portugal, fomentada por um enguadramento
social, politico e econdmico que foi emergindo e
que nao da sinais de sucumbir.

Compaginando a actual lideranga empresarial e
a sociedade portuguesa, constata-se ainda que
aquela sofre de um congénito problema (inveja
profissional), que em certos momentos assume
inclusive o estatuto de perturbante detractor de
competéncias.

Esta pressdo social vigente, acarreta aos
profissionais com gqualidades de lideranca,
dificuldades acrescidas no desempenho do
exercicio das suas fungdes.

Recorrentemente, a sociedade portuguesa
nao valoriza o que os lideres representam e
rejeita socialmente o seu sucesso, escolhendo

ocasionalmente a criagdo de alguns herdis
atribuindo prémios, mas esses prémios sdo
efémeros e a queda do pedestal é até mais
apreciada no espaco plblico do que a
concessao das honras.

Nao obstante, estas adversidades, o "modus
operandi" de algumas empresas nacionais de
menor dimensao, é regido pelas "best pratices”
de lideranca, orientadas para acréscimos de
produtividade e valor acrescentado para os
accionistas, escapando ao radar dos media, com
ambientes animadores repletos de dinamismo,
entusiasmo e rigor profissional. Contudo, estas
iniciativas ndo estao a ser suficientes para
determinar no presente e no futuro, a natureza
do ambiente e do tecido econdmico empresarial
nacional.

Face ao exposto, o balango neste dominio,
traduz um grande "gap" de lideranca em Portugal
face aos parceiros comunitarios, atendendo a
inadequadas politicas educacionais e sociais
que enformam as ideias reguladoras da gestaoe
05 valores estruturais da sociedade portuguesa.

Em Portugal, seria conveniente fomentar
liderangas com ‘backgrounds de saber"
desencadeadoras de despertares de
conhecimentos competitivos, orientados para a
criagdo de valor, leia-se de riqueza, susceptiveis
de envolver as pessoas das organizacGes por
objectivos arrojados mas exequiveis, incutindo-
-lhes algo mistico, consubstanciado nas suas
premissas, nas suas capacidades, na sua
perseveranca, fazendo-as correr desafios,
dando-lhes vitalidade e contagiando-as com

vontade de vencer, permanecendo
sustentadamente na "crista da onda" porformaa
garantir a longevidade empresarial e no limite, ou
em tese, o préprio posto de trabalho.

Deste modo, é presumivel que o crescimento
gcondmico nacional, o sucesso empresarial, o
ambiente social e a qualidade das liderancas
organizacionais em Portugal, desfrutam ainda
de um expressivo potencial de crescimento,
atendendo ao acentuado diferencial
desfavoravel face a algumas economias a escala
planetdria, designadamente aquelas cujos
requisitos supramencionados estao ja evoluidos
acima do seu potencial, resultante da
concorréncia desenfreada que assola a
globalizagdo empresarial.

Sumariando, pressagia-se de extrema
importancia para a competitividade do nosso
tecido empresarial, edificar uma atencao
focalizada em carismaticos e consistentes perfis
de lideranga, em ideias reguladoras gue
granjeiam a boa gestdo, em orientagdes politicas
avessas a subsidio dependéncia empresarial e
em modelos sociais fracturantes com alguns
valores estruturais (inveja, menoridade,
inferioridade, pessimismo...) disseminados na
sociedade portuguesa.

Dr. Luis Henrigues
Planearento & Control de Gestio

Classificagdo ao Fogo de Membranas e Sistemas

A IMPERALUM possui, desde 2004, a marca N
para alguns dos seus produtos. Esta marca,
embora com cardcter voluntario, representa um
reconhecimento de qualidade, no mercado
espanhaol.

Por outro lado, e ainda para o mercado
espanhol, existern outros niveis de exigéncias,
nao voluntdrias mas regulamentares, definidas
no chamado CTE - Codigo Técnico de
Edificacion.

Tanto o CTE como o Regulamento para a
obtencdo da marca N foram revistos
recentemente, tendo passado a incluir a
obrigatoriedade de determinacdo do
comportamento ao fogo externo dos sistemas de
impermeabilizagdo e da reacgéo ao fogo das

proprias membranas betuminosas.

O comportamento ao fogo externo de um
sistema de impermeabilizagao vird a traduzir-se
numa classificagéo do tipo Xroof (t1), em que o
minimo, segundo o CTE sera Broof (t1). O
sistema de impermeabilizagio deverd ser
constituido por suporte, isolamento térmico e
membranas de impermeabilizagdo (monocapa
ou bicapa). Quanto & classe de reacglo ao fogo
de uma membrana de impermeabilizagio
poderd ser desde A [menor reaccdo) ate F
{maior reacgao), sendo requerido um minimo de
E, para os produtos betuminosos.

Também as normas eurcpeias harmonizadas,
gue sdo abase de obtencdo damarcacdo CE, ja

definem o estabelecimento do mesmo tipo de
classificac@o. No entanto, uma vez que ao nivel
europeu ainda nao estao definidos os métodos
de ensaio para a realizacdo dos ensaios de
classificacdo ao fogo, este item ainda ndo
assumiu caracter obrigatdrio na obtencao dessa
marcacdo. A IMPERALUM esta neste momento
a dar inicio a uma campanha de ensaios, num
laboratdrio espanhol especializado neste tema
(AFITI/LICOF), tendo em vista a determinagéo
da classificacdo ac fogo das suas membranas e
sistemas de impermeabilizagdo. A conclusao
destes trabalhos estd prevista para o terceiro
trimestre do corrente ana.

Eng" Ana Cristina Pacheco
Direcgdo Industrial
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Produtos Complementares

Novas Tecnologias da Construcdo

Lancamento de novos produtos

Imperplaca e Impercoquilha

Aproveitando a oportunidade proporcionada pela realizacdo da Tektdnica, evento no qual estivemos
presentes, procedemos a apresentagdo ao mercado de duas novas linhas de produtos que
contribuirdo, certamente, para completar ainda mais a gama de produtos da IMPERALUM. Estes
produtos inserem-se respectivamente nas especialidades de impermeabilizagéo e isolamento térmico
e recebem os nomes de IMPERPLACA® e IMPERCOQUILHA®.

imper[s( T

IMPERPLACA® é uma linha de placas fabricadas
com uma base de cartao impregnado em asfalto,
por um processo de vacuo, que proparciona A
placa uma impermeabilidade em toda a
espessura do material, com claras vantagens na
durabilidade e no manuseamento do produto.
Nesta gama, merece destaque as placas
IMPERPLACA® ST LM e IMPERPLACA® ST 23
que permitem respectivamente a aplicagao em
telhas do tipo Lusa e Marselha suportadas por
uma ripa de PVC que faz parte da vasta gama de
acessorios gque completam esta gama de
produtos e telhas de canudo com
desenvolvimento até 23cm.

iimper
coquilha

isolomento acustico de tubagens

IMPERCOQUILHA® surge no seguimento de
uma necessidade existente no mercado do
isolamento aclstico e que se prende com os
problemas ao nivel do ruido causados pela
gueda de dguas residuais através dos
respectivos tubos de queda e que constituem
uma das principais preccupagdes acusticas na
moderna construcdo de edificios residenciais e
servicos. A IMPERCOQUILHA® constitui-se
como um feltro fonoabsorvente revestido por
papel Kraft, dimensionado para cada um das
medidas de tubos usados habitualmente & que
elimina os ruidos causados pela queda de dgua
através destes. O produto em causa é de muito
facil aplicacéo ndo requerendo o uso de colas
para a sua fixacdo.

Eng® Eduardo Andrade
bestor de Produtas Tecnalogias da Construgio

~ imperalum

Styrofoam PET
Isolamentos acusticos
em fibras sintéticas

O isolamento Styrofoam PET é um material
elaborado com fibras de poliéster , as quais sao
cuidadosamente seleccionadas de forma a
permitir uma dptima orientacao durante o fabrico
e garantindo assim a estes materiais excelentes
capacidades de isolamento térmico e acustico.

Das suas caracteristicas destacamos as
sequintes:

®Robusto e duravel

®Flexivel e de facil instalacdo

® Facil de trabalhar, pode "rasgar-se" a mao para
obter a dimensao desejada.

®Compressivel, ocupa menos espaco para
transporte e manipulagdo

®Elevada absorgdo do ruido

Artigo efectuado com o colaboragio do
Eng® Jorge Pombo - Dow Portugal

Grandes Projectos... Grandes Obras

Edificio de Escritdrios V8 - Porto
Aplicador: AZA

Vitdria Boulevord - Vilomoura
Aplicador: Redecor

Parque de Estacionomento da Pévoa
Aplicador: AMPF



‘curto prazo

Reunido da (T 96

Decorreu no passado dia 19 de Abril no
Laboratério Macional de Engenharia
Civil uma reunido da CT 96 , a qual teve
por objectivo aprovar a sua nova
constituicdo, assim como divulgar os
trabalhos em curso ao nivel da
normalizagéo no sector, nomeadamente
as questdes do comportamento ao fogo,
assim como o0s sistemas de
impermeabilizacdo de tabuleiros de
pontes e viadutos e coberturas
ajardinadas.

Presenca na TEKTONICA - 2007

A Imperalum esteve presente, mais uma
vez na maior feira de construgdo
nacional, tendo aproveitado o evento
para apresentar a sua nova gama de
tecnologias da construcdo,
nomeadamente para a area acustica -
isolamento acustico de tubagens - assim
COmo para a impermeabilizacdo - sub-
telha em placa asfaltica.

e

Ay www.imperletter.pt

Breves

Obras
em Espanha

A Imperalum integra a lista de empresas
fornecedoras de materiais de
impermeabilizacdo aplicados no novo IKEA
de Madrid, localizado em Vallecas.

A execucdo esteve a cargo da empresa
Murimper.

Recepgdo do Certificado
MARCA N

No &mbito da realizacdo de uma das maiores
feiras de construgdo da Europa - Construmat -
a AENOR - organismo de certificacdo
espanhol - aproveitou este evento para
efectuar a entrega de certificados ao universo
das empresas ibéricas produtoras de
membranas de impermeabilizacdo e
detentoras da MarcalN.

A Imperalum recebeu este certificado das
maos do director da AENOR - D. Francisco
Sanz Iglesias.

Encontro Técnico sobre Regulamentagdo Térmica
e Sustentabilidade na Construgdo

Durante a tarde do passado dia 15 de Fevereiro, no Auditério do Edificio Sede do INH, em Lisboa,
decorreu mais um Encontro técnico desenvolvido através da colaboragdo entre o Instituto
Nacional de Habitacdo (INH) e 0 Grupo Habitar (GH).

Este Encontro correspondeu & 9.2 Sessao Técnica do GH e abordou, de forma geral, as tematicas
da "regulamentacéo térmica e da sustentabilidade na habitaco a custos controlados” e contou
entre outros participantes com a presenca do Director Geral da ADENE - Agéncia Portuguesa

paraaEnergia.

A Imperalum foi convidada pelo INH, para efectuar uma apresentagdo sobre "A responsabilidade
eintervencéo das empresas de materiais na sustentabilidade ambiental”.
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editorial

Investir é preciso!

0 decréscimo do investimento na economia nacional e em particular no sector da construgdo, tem
vindo a crior um ambiente de pressdo negativa sobre as empresas.

0 INE revelou recentemente que a produgdo no sector da construgiio e obras publicas apresentou
uma quebra de 6,7% no trimestre concuido em Margo de 2007, quando comparada com a do
trimestre homélogo. Regista ainda que o volume de trabalho da actividade da construgdo diminuiu
7,5% em relagdo ao verificado no periodo homélogo, resultado que representa um agravamento
de 0,9 pontos percentuais quando comparado com a variagio observada em Fevereiro.

Desde 2002 que o sector da construgdo civil e obras piblicas em Portugal atravessa um periodo
particularmente dificil. De facto, nos Gltimos cinco anos, conheceu uma quebra acumulada de mais
de 20 por cento.

Mais ainda, no mercado das obras piblicas em 2006, os precos médios de adjudicacdo foram cerca
de 18% inferiores s respedivas bases de licitagdo. Esta rarefacgio provoca um acrésimo
enviezado da concorréncia, com o consequente agravamento do resultodo financeiro das
empresas.

Mas hd outras dimensdes para além da financeira, onde um mais acentuado investimento é
necessdrio e urgente.

E investir na educacio, na formagiio e no conhecimento. E investir nas pessoas, nos oufras e em nos
proprios.

E também, investir contra aqueles que, por no serem capazes, se dedicam a crifica fdcil e a sabotar
todos os outros que acreditam que é com o esforco de hoje que se faz o amanha.

Fazer isto é investir num futuro que terd que ser melhor.

Eng® José Miguel Leonarda
Direceio Geral
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Edificios do Mantado - Vendas Novas
Empreiteiro: Montiterras, SA
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